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Disruptiva innovationer for hallbarhet

MAans Norlin
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Ansvarig innovationer och hallbar samhallsplanering
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KODAK FILES FOR BANKRUPTCY

Eastman Kodak Co, a 130-yaar-old photographic film pionear, has filad lor bankrupicy protection.
It said it had also obtained a $950 million, 18-month credit facility from Citigroup to keep it going

SHARE PRICE HISTORY — WEEKLY CLOSE IN USS$

1991 2004 Jan, 19
Launches Feb, 14, 1697 Announces cuts of Files for
Profossional SEH. 12,000 0 15,000 Chapter 11
Digetal Cames. . jobs worldwide bankruptcy
System protection
Kodak -
2008 Logo pofs & mone
conidmporay look

1580 1885 1880 1985 2000 2005

| L1 ]
Revenue: 3.7 bin Revenun: 515 bin Revenue: 5T4.3bin  Roverce: 57.2 bin
Profit: $1.1 bin Prodi: 1.3 bin Logs: $1.3 b Logs. S667 min
Sources: Eastiman Kodak Co.. Thomson Reufers, news repoms ) REUTERS
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"Inte en chans att Iphone kan fa

nagon betydande marknadsandel”
Steve Ballmer, VD Microsoft 2007
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Artwork by: Vujd Dé Studios — Ariel Vergez ©2010
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"Smarthet”

A

Integrerat system som regleras
autonomt

Optimering av verksamheter
och forutsagelser av utfall

Kontrollavenheterirealtid och
upptackaavvikelser
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At a glance
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San Francisco - Doppelgangeris here to help

Dy ! = This tool a list of hetic agents and housel
a variety of and for
region, at a fi in US. These ic people can t

time, any
as the inputs for activity-based travel demand models, which operate at
level resolution.

Census Tract: 075980600
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Eltransporter Stockholm 2030

Heerupp
Stockholm pd natten.

¥ .‘h_usserl laddas
. llAlags :
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”_Ereda och gena cykelbanar samt

eleyklar leder till att fler valjer
cykeln. Det gar inte bara snabbare
tt ta cykeln dn bllen, ferfr dven
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Det har behover vara pa plats

Det behover finnas
Kunskap om god utbyggd
elfordons saval laddinfrastruktur
eknomiska som
miljdmassiga
fordelar

Det behéver finnas
ett tillracklingt
utbud av tekniska
I6sningar

D3 elfordon

ar lika billiga
att kdpa som
dieselfordon
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Bestand og markedsandel

Elbil Ladbar hybrid

180 000 _ ‘ ‘ A . ‘ . _ ‘ 28%

160 000 24.89%

140 000 21.78%

120 000 18.67%
2 100000 15.56% ©
=5 @
[} (2]
£ 80000 12.44% &
o =
— O
w 60000 9.33% =

40 000 6.22%

20000 3.11%

0 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

@ Elbilbestand @ Markedsandel

Totalt antall registrerte personelbiler og ladbare hybrider og markedsandel av nybilsalget.
Kilde: Motorvognregisteret og OFV.
* Sist oppdatert: 30. juni 2018.
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Bestand og markedsandel @

Elbil Ladbar hybrid

90 000 22%

80 000

70000

60 000

50 000 12.22%

198 40000

30000

Markedsandel

Ladbar hybrid bestand

20000

10000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

@ Ladbar hybrid bestand @ Markedsandel

Totalt antall regi te per Ibiler og ladb ybrider og markedsandel av nybilsalget.
Kilde: Motorvognregisteret og OFV.
* Sist oppdatert: 30. juni 2018.
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Exponentiell utveckling ar mojlig

Styrmedel for elfordon i Norge

Elbilens marknadsandel i Norge

250000 Ekonomiska styrmedel:

« Inga inkops- eller importskatter

+« Undantag fran 25 % moms vid inkop

200000 samt leasingavtal

+ Ingen bransleavgift for el eller vatgas

« Undantag fran vagtullar och avgifter

150000 sasom trafikforsakring. omregistrering
oSV,

« Halva priset pa vagfarjor

100000 «  Avdrag om 40 % for formanshilar
Icke-ekonomiska styrmedel:
50000 « Planering av laga utsldppsomraden
« Vanligt med fri kommunal parkering
I «  Fri strom for normalladdning
0 —_— — | - « Rabatterad snabb- och semisnabb

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 |addning fér prior|terade fDrdOn exXer-
®Elbilar  Laddhybrider pelvis el-taxibilar, el-fraktforden m fl,
«  Tillganag till bussfilen
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LADDBARA BILAR | SVERIGE 2012-2018
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www.elbilsstatistik.se
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At a glance

Tesla Model 3 Sales Beyond Expectations: New Record In September

201

18 H BY ERIC LOVEDAY J 222
Raise the roof. Or rather, pop the top off of that tent.

It's a recurring theme here when it comes to Tesla Model 3 sales of late.

In both May and June, Tesla Model 3 sales exceeded 6,000 units, but that's tiny compared to the explosion of sales in July, which

amounted to 14,250,

Think that's a big number? Well...it was. That is, until August when it shot up to 17,800,
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At a glance

Sustainable Future Products & Solutions Online Support @ Choose Region/Language

As a global pianeer in New Energy Solutions,
BYD is dedicated to building a zero-emission ecosysieny.
jve for a sustainable futu_ré through electr'rfjcﬁia{].
iect with nature and live in a worldwwith/clean air.
P :

24
Ld g § 934
cgseds

L

sdesias




204

WA )

Klartecken for Northvolt: Nu
kan fabriken byggas

2018-06-07 13:54 Av: Ania Obminska 5 kommentarer

Klockan 11 pa torsdagen kom beskedet: mark- och
miljddomstolen i Umea ger Northvolt tillstand att bygga en



At a glance

Projected cost of Li-On Battery $/kWh
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Assumption: 16% /year Technology Cost Curve
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Da ar priset pa ett elfordon lika som

ett fossildrivet
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At a glance
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Vattenfall miljardinvesterar i
laddstolpar for elbilar

F‘Q‘W\‘ :

\ ' :,J‘fl[.“
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Tomas Bjomsson, chef for E-mobility pa Vattenfall, ser en enorm potential i laddstolpar och annan
infrastruktur for elbilar
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At a glance
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At a glance

5" AVE NYC

1913

Where is

the
horse?
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TonySeba.com
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he graph illustrates how exponential growth (green) surpasses both linear (red) and cubic (blue) growth - Exponential growth - Cubic growth . Linear growth
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‘Expert’ Disruption Forecasts

In the mid-1980s AT&T hired McKinsey & Co to
forecast cell phone adoption by the year 2000

THEIR (15-YEAR) PREDICTION They were off

. 900 | OOO by a factor of:

SUBSCRIBERS

THE ACTUAL NUMBER WAS

109 million
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At a glance
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"Vi troratt alla flighter pa under 1,5 timme kan
flygas med hel-elektriska flygplan”

Dag Falk-Petersen pa Avinor

Montage, Foto: Zunum Aero
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Ekonomiskt Socialt
hallbart hallbart

Miljomassigt
hallbart
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Priser hurtiglading for elbil

Operater Hurtiglading Fleksilading Abonnement
Fortum Charge & Drive 2,50 - 4 kr pr min 1 kr pr min -
Grenn kontakt 2,50 kr pr min 0,75 pr kW pr 15 min %
BKK 2,50 kr per min 1 kr per min =
Lyse 10 kr + 2,50 kr per min 10 kr + 1 kr per min =

Laveste pris med |ladebrikke eller mobilapp. Lading med SMS er dyrere. Sist oppdatert 20. juni 2018

Barsk elbilfarening




VATTENFALL Elavtal Solceller Varmepumpar Fjarrvarme For hemmet Ladda elbilen Kundservice Mina sidor

Att kopa solceller Solcellspaket & priser Intresseanmalan 54 fungerar det Nd&jda kunder Salj din dverskottsel

—-1

Till mindre villan

Prisexempel inklusive installation pa en villa, takyta 33 m?

16 solpaneler, total effekt 5,12 kW vilket ger dig cirka 4 864 kWh per ar.
Nedan ser du forst lagsta pris och darefter snittpris for det har paketet.

Pris 104 000 - 120 000 kr
Pris med solcellsstod 72 800 - 84 000 kr
Med delbetalning Ca 766 kr*

Det har paketet motsvarar till exempel 2 300 ganger som du kan kéra en
diskmaskin per ar och det ger dven en CO2 kompensation pa 485 kg per ar.
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Ekonomiskt
hallbart

‘Miljomassigt
hallbart




v Battre inomhusklimat
ger 0kad komfort

Ekonomiskt Socialt
hallbart hallbart

- ()
HEM OM RAYBASED SA FUNKARDET PRODUKTER INVESTERARE BLOGG KONTAKT / 60 /O

RAYBASED

Miljomassigt
hallbart

Unikt tradlost system

for avancerad

fastighetsautomation

000000
s
I
]
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At a glance
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Vaderprognoser med 20 procents lagre felfrekvens

The Weather Company gor enskilda vaderprognoser for 2,2
miljarder platser 6ver hela jorden. Var 15:e minut ”for varje

latitud och longitud pa jorden”.

W Ungefdr 25 miljarder vader-
prognoser levereras varje dygn.

M De hanterar 400 terabyte

data - varje dag.

M Jordens ytareal ar 510 100 000
kvadratkilometer. The Weather
Companys matningar tdcker hela
ytan och 100 kilometer upp

i luften. Fran markytan till rymden.

Data himtas fran:

For markoren Over

.

Sa har b

M De har 3 500 fdretagskunder
i dver 70 ldnder.

M Pa de plattformar som riktar sig mot
konsument finns de pa 62 sprak
1178 lander.

M Apple, Facebook, Google, Micro-
soft, Twitter och Yahoo anvdnder The
Weather Companys modell nar de
levererar vaderprognoser till sina
kunder.

M 225 miljoner manatliga anvandare
pa sina konsumentplattformar.
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Smart belysning
Natverks-sammankoppling Wt 2¢, Nanvarostyming
—% <@ 0-100% cimmrng
Ljusniva anpassning

Luminans avidsning
App baserad styrning Musk.
Tradlds kontroll )) Ancnsering
Larm och jobb frdelning e | Lann och vamingar
Audio sparning
EHaddning Mérvarosensor
gmar Besbkar rakning
e X Trafikmétning
Pippi Léngstrumps Gala =
YAGASIY
Digitala gatuskyltar /
Trafikforandring ._) Digitala skyltar
Eventinformation w_w " Almén information
2 Reklam

® Parkeringshdnvisning

Alterativtfus
Fasadbelysning —_—
Arstidsférandring

Styming efter hogtider
Vinterbelysning

Kommunikation

cm—— Blaljus anrop
%* Audioell hanvisning

Vadersensorer
Temperatur
Snd och markforhallanden

{Oversvamningslarm ‘

HY®

Ekonomiskt
hallbart

Socialt
hallbart

Miljomassigt
hallbart
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At a glance

SANK DIN
VARMERAKNING

Fler 4n halften av vara kunder sparar dver 10 %
av sin uppvarmningskostnad, vissa upp till 20 %.
Hur mycket pengar du sjalv kan spara beror
bland annat pd mangden varme ditt hus sldpper
ifran sig, hur mycket solljus huset far och vilken
temperatur du vill ha.

Mgenic Tune sparar genom att ta hansyn till fler
parametrar an din varmepump eller
fidrrvérmecentral gér idag.

FIARRVARME

Rdkneexempel:
Vi réknar pa en villa byggd mellan 1961-1975 pa
140 m2 plus 40 m?2 kdllare utan tilldggsisalering.

ELP,
ANHA Ekonomiskt Socialt
Uy hallbart hallbart
Elpris 1.3 krskWh. Farvdrmepris 0.8 kr/kivh,

Berdkningarna baseras pa uppgifter fran
Energimyndighetens “Fnergikalkylen”.

Miljomassigt
<Lﬁ5 MER OM NGENIC TUNE> . 1 hallbart




Handlingsplan for

digitalisering, LOOp ROCkS NCC

Workshop 1

:: Sweden v

Behover du eller vill du bli
224 av med byggmassor, sten,

grus och jord?

1. Skapaen kostnadsfri annons for ditt behov. b |

2:Valj'den lésning som ar bast for dig och spar pengar. * & %
3. Klartl i hjalpertill med miljotestning och: faktlﬁ.grering.

Ski:k;'a ett'SMS med lank till appent

j i=- 070-123 45 67 . * 150 ton
] = R Makadam, 8-16 17 km

() underskott, Krassat berg
[E 7Sep-2Dec

& Johan svensson (o

\\\l)



At a glance




At a glance

solcellspaket villa 10.000 W

erkare: Renesola
solcellspaket 1er- solcellspaket 10,000 w
' T 2t Out Of Stock

is: kr86,000.00

Beskrivning Recensioner (0)

Solcellspaket 10.260w (10,26kw) (Trefas)

Virtus

Solcellspaket villa levereras komplett med solceller,vixelriktare,monteringsdetaljer , DC kablar+kontakter.

+ solcellsaniaggningen genererar ca 9750-11000 kwhiar i mellansverige , mer i sédra , mindre i norra sverige.
Tacker en takyta pa ca 65kvm

» Anlaggningen kopplas till elnatet sa att du kan fa betalt for elen du inte anvander sjalv.
* Se din solelproduktion i realtid pa Dator/natetieller app i telsfonen. E

» Du kan erhalla solcellsbidrag for anléggningen pd 20% (30%)
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At a glance
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ELPRIS PRODUCENT

Ladda bilen smart

ora/kWh
96

67.5 ore
16:00 2000 23:00

Visa elpris inkl. mom: O 8 tibber

Har ser du ditt elpris just nu vilket varierar varje timme
under dagen.




At a glance

g

"I‘

Illustration: Bigstock photo



S1HL = ARHTLLTIN
IULNER "":Hiﬁ_.,

! Lh [ HES 1T
v1TEl - [ TR
nmrmﬁ'ﬁ_ ! | i :

- - "l | —

WA )



At a glance
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Utvecklingen av affarsmodellerna for loT

Vardeskapande

Vision Innovation Kommersialisering Ekosystem

WA )



WA

Smart
Lighting
Smart

Grid Pedestrian

Navigation
Remote Applance Smart
Avoidance Cars

M2M

Smart
Tags

Auto
Safety

Alr Quality Supply Chain
Control Automation

Smart Smart
Energy Health

Infrastruktur

Applikationer

Fiber, Wifi,
Mobilnat, Sensornat etc



Hallbarhet i fokus...

Ekonomiskt Socialt
hallbart hallbart

Miljémassigt
hallbart
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Den smarta staden anvander
digitala I6sningar for att skapa
ett mer socialt, ekonomiskt och

miljdmassigt hallbart samhalle



Det smarta ar
det nya grona
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Mans Norlin




