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1 Inledning

1.1  Bakgrund

Det & manga nya och kommande direktiv och forordningar som &r aktuella for smahussektorn. Ett av
dessa &r CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) som &r ett nytt EU-direktiv for foretags
hallbarhetsrapportering som ska ersatta det befintliga direktivet NFRD (Non-Financial Reporting
Directive). Direktivet ar tankt att 6ka standardiseringen, kvaliteten, tillgangen och jamférbarheten av
foretags hallbarhetsarbete. CSRD stéller omfattande krav pa hallbarhetsinformationen som féretag ska
redovisa, med syfte att sékerstélla att investerare och andra intressenter har tillrackligt med
information for att bedoma foretags paverkan pa manniskor och miljo (EU-kommissionen, 2023a).
Informationen ska aven forenkla for investerare att kunna utvardera finansiella risker och mojligheter
som uppstar till foljd av foretags hallbarhetspaverkan.

En av de forandringar som inférandet av CSRD medfor &r att det kommer att vara obligatoriskt for
manga fler foretag att hallbarhetsrapportera an vad som var fallet tidigare. Den rapporterade
informationen ska dven granskas av en oberoende tredjepartsrevisor, vilket &r ett nytt krav
(Europaparlamentet & Europeiska unionens rad, 2022). Implementeringen av CSRD sker stegvis, och
de forsta foretagen som omfattas kommer att borja rapportera ar 2025 med information fran
rakenskapsar 2024 (EU-kommissionen, 2023a). Foretag som omfattas av CSRD rapporterar enligt
standarderna ESRS (European Sustainability Reporting Standards) som ar utvecklade av EFRAG
(European Financial Reporting Advisory Group), en oberoende organisation som samarbetar med EU
och stodjer utvecklingen av europeiska redovisningsstandarder. ESRS innehaller krav pa vilken
hallbarhetsinformation foretag ska rapportera och syftar till att standardisera rapporteringsprocessen.

Den hallbarhetsinformation som foretag ska redovisa ar baserad pa ESG-faktorer (Environmental
Social Governance) och omfattar miljdmassiga och sociala aspekter samt foretagsstyrning.
Rapporteringen inkluderar bland annat information om foretags affarsmodell, strategi, hallbarhetsmal,
nyckeltal och policys. | samband med CSRD-rapporteringen ska foretag enligt lagkrav genomfora en
dubbel vasentlighetsanalys dar verksamhetens paverkan, risker och majligheter identifieras i foretagets
vardekedja.

1.2  Syfte

Syftet med denna PM ar att undersoka hur CSRD paverkar foretag i smahussektorn. Mojligheter och
utmaningar med CSRD identifieras for att ge en bild 6ver hur foretags paverkas av den nya
lagstiftningen. Slutligen ges forslag pa hur foretag kan arbeta for att forbereda sig infor den kommande
CSRD-rapporteringen.

1.3 Metod

En litteraturstudie har genomforts déar information om CSRD, ESRS och dubbel vésentlighetsanalys
har samlats in. Informationen ar till storsta delen hamtat fran lagstiftningsdokument och 6vriga
dokument fran EU-kommissionen och EFRAG. Vidare har intervjuer genomforts med:

e Linda Lagerstrom, hallbarhetsspecialist pa TMF
e David Ulinder, teknik- och hallbarhetschef pa Gétenehus
e Erik Jaderbrink, projektledare inom produktutveckling pa Fiskarhedenvillan
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e Sven-Ove Ostberg, senior fonsterradgivare pa Svenska fonster
e Anders Carlsson, hallbarhetschef pd Derome

Intervjuerna genomfordes med syfte att fa en djupare forstaelse av vilka utmaningar och mojligheter
som CSRD skapar for foretag, samt hur féretag kan arbeta for att forbereda sig infor kommande
CSRD-rapportering.

2 CSRD

Implementeringen av CSRD sker i flera steg, dar de forsta foretagen som omfattas kommer att
rapportera enligt direktivet for forsta gangen 2025 med information fran rakenskapsar 2024. | Figur 1
visas vilka typer av foretag som omfattas av CSRD, och vilka ar som dessa ska rapportera for forsta
gangen. Implementeringen av CSRD kommer att leda till att manga fler foretag ska
hallbarhetsrapportera. | dagslaget omfattas ca 11 700 foretag i EU av hallbarhetsrapporteringskraven i
NFRD, medan CSRD kommer att omfatta cirka 50 000 foretag (Europaparlamentet, 2022). Sma- och
medelstora borsnoterade foretag som ska rapportera enligt CSRD for forsta gangen rakenskapsar 2026
kan vid behov soka uppskov till rakenskapsar 2028. Sma- och medelstora foretag som inte &r
borsnoterade omfattas inte av CSRD, och behdver darmed inte rapportera enligt direktivet. Denna typ
av foretag kan danda komma att paverkas indirekt av CSRD genom att kunder eller leverantorer
efterfragar information, exempelvis klimatberakningar.

Rakenskapsar Rikenskapsar Rikenskapsar Rakenskapsar Rikenskapsar
2024 2025 2026 2027 2028

Stora foretag Stora foretag som Smé- och medelstora Tredjelandsforetag

som i nuléget uppfyller minst 2 av 3 foretag av allmént som Overskrider

omfattas av NFRD kriterier: infresse troskelvirden
(med undantag for

= Foretag av Omséttning mikroforetag)

allmént intresse® > 350 MSEK

= Anstillda > 500 Balansomslutning
> 175 MSEK

*Foretag av allmént Anstéllda > 250
intresse =
borsnoterade bolag
samt kredit- och
forsikringsinstitut

Figur 1. Tidslinje 6ver ndr CSRD-rapporteringen tréder i kraft for olika sorters foretag.

Den héllbarhetsinformation som ska rapporteras enligt CSRD ska presenteras i det aktuella foretagets
forvaltningsberattelse. CSRD stéller endast krav pa transparens, inte att foretag ska uppna en vissa
niva av hallbarhet. Kraven pa vilken information som ska rapporteras finns i standarderna ESRS.
Rapporteringskraven utgar fran befintliga ramverk och standarder for hallbarhetsrapportering,
exempelvis GRI (Global Reporting Initiative) och TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures) samt &r i linje med EU-lagstiftning sdsom SFDR (Sustainable Finance Disclosure
Regulation) och EU Taxonomin. For att sdkerstalla kompabilitet mellan EU:s standarder och globala
standarder har ESRS tagits fram genom diskussioner med ISSB (International Sustainability Standards



Board) (EU-kommissionen, 2023b). Anledningen till detta &r att forhindra dubbelrapportering for
foretag.

21 ESRS

ESRS éar utvecklat for att foretag ska kommunicera och styra sitt hallbarhetsarbete pa ett mer effektivt
och standardiserat satt. ESRS bestar av 12 sektoragnostiska’ standarder som tillsammans innehaller
Over 1 000 datapunkter (EU-kommissionen, 2023c). Standarderna &r listade i Tabell 1. De 12
standarderna bestar av tva tvargaende standarder som innehaller generella krav och upplysningar samt
tio amnesstandarder som ar uppdelade i ESG-kategorier. Till dessa standarder kommer det tillkomma
sektorspecifika standarder innehallandes redovisningskrav for olika sektorer, som for tillfallet & under
utveckling.

Tabell 1: ESRS standarder.

ESRS 1 Generella krav

ESRS 2 Generella upplysningar

ESRS E1 Klimatforandring

ESRS E2 Fororening

ESRS E3 Vatten och marina resurser

ESRS E4 Biodiversitet och ekosystem

ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

ESRS S1 Egen arbetskraft

ESRS S2 Arbetskraft i vardekedjan

ESRS S3 Paverkade samhéllen

ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

De tvargaende standarderna ESRS 1 och ESRS 2 &r obligatoriska for alla foretag att rapportera enligt.
ESRS 1 beskriver hur rapporteringen ska genomforas och presenteras. Hallbarhetsinformationen som
redovisas ska baseras pa en dubbel vasentlighetsanalys dar hela foretagets vardekedja ska analyseras.
ESRS uppmanar till att det ska finnas en process for hallbarhets-due diligence, vilket &r en pagaende
process relaterad till foretagets strategi, affarsmodell, aktiviteter, affarsrelationer och foretagsstyrning.
Processen omfattar att foretaget identifierar, forebygger, minskar och redovisar faktisk och potentiell
negativ paverkan pa miljon och méanniskor som ar kopplad till verksamheten (EU-kommissionen,
2023c). Arbetssattet for hallbarhets-due diligence definieras i FN:s riktlinjer for foretag och ménskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

ESRS 2 innehaller generella upplysningar som ska redovisas enligt CSRD. Det ska finnas
beskrivningar av styrningsstruktur och ledningsprocesser samt hur foretagets strategi och affarsmodell
relaterar till vasentliga hallbarhetsémnen. Rapporteringen ska dven innehalla policys och strategier for

! Standarder som foretag inom alla sektorer ska rapportera enligt.
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att identifiera, utvardera och hantera véasentliga hallbarhetsamnen samt mal och méatvéarden kopplade
till hallbarhet.

Av de 10 dmnesstandarderna ska foretag endast rapportera information som ar vésentlig for deras
verksamhet, och kan uteldmna information som inte &r relevant. Vilka datapunkter under
amnesstandarderna som ett foretag ska rapportera enligt avgors i den dubbla vasentlighetsanalysen dar
foretaget identifierar verksamhetens vasentliga omraden.

2.2 Dubbel vasentlighetsanalys

Syftet med en dubbel vasentlighetsanalys ar att undersoka vilken paverkan foretaget har pa miljoé och
manniskor samt hur sociala och miljomassiga aspekter paverkar verksamhetens finansiella risker och
mojligheter. | Figur 2 visas en schematisk bild 6ver den dubbla vasentlighetsanalysen. Genom att
inkludera bade vasentlig paverkan och finansiell véasentlighet sakerstalls att hallbarhetsrapporteringen
blir heltdckande och transparent. | vasentlighetsanalysen identifieras vilka hallbarhetsamnen som ar
mest vasentliga for verksamheten samt paverkan, risker och majligheter kopplade till &mnena.
Paverkan kan bade vara negativ och positiv. Alla amnen som identifieras som vasentliga ska
inkluderas i rapporteringen.

Foretagets paverkan pa hallbarhetsaspekter
(vasentlig paverkan)

Foretag Miljé och médnniskor
D Qﬂ
4

Hallbarhetsaspekters paverkan pa foretaget
(finansiell véasentlighet)

Figur 2: Koncept for dubbel vasentlighetsanalys.

En central del i den dubbla vésentlighetsanalysen ar att undersoka intressenters perspektiv. Intressenter
ar alla vars intressen paverkas eller kan paverkas av ett foretags verksamhet, exempelvis anstéllda,
leverantorer och kunder. Hela vardekedjan, bade uppstréms och nedstréms, ingar i
vasentlighetsanalysen. Genom dialoger med intressenter ar det majligt att fa information kring
vasentliga hallbarhetsaspekter. Det ger dven kunskap kring hur paverkan, risker och majligheter ska
bedémas och varderas. Identifierad vasentlig paverkan ska enligt ESRS varderas utifran

allvarlighetsgrad och sannolikhet for att en hallbarhetsrisk uppstar. Allvarlighetsgraden bedéms utifran
skala, omfattning och aterstallbarhet:

e Skala: Hur allvarlig den negativa paverkan ar eller hur fordelaktig den positiva paverkan ar.
e Omfattning: Hur utbredd den negativa eller positiva paverkan ar.



e Aterstallbarhet: Om och i vilken utstrackning som negativ paverkan kan atgardas, exempelvis
mojligheten att aterstalla miljon till dess ursprungliga tillstand innan den negativa paverkan.

Identifierad paverkan ska aven varderas utifran tidsperspektiv, dar de forvantade tidsramarna for
paverkan ska beskrivas. Enligt ESRS sker definitionen utifran tre tidshorisonter (EU-kommissionen,
2023c):

o Kort sikt: Foretagets rapporteringsperiod (vanligtvis 1 ar).
e Medellang sikt: 1-5 ar.
e Lang sikt: Mer an 5 ar.

3 Utmaningar

En av utmaningarna med CSRD ér att det ar en komplex lagstiftning, Det skapar svarigheter for
foretag att forsta vilken information som ska redovisas och vad som ér tillrackligt for att leva upp till
rapporteringskraven. Aven om det &r ett omfattande regelverk kan foretag uppleva en viss otydlighet
och att det finns tolkningsutrymme. Utvecklingen av de sektorspecifika standarderna ar annu inte klar
och det finns darfor osdkerhet kring vilken paverkan inférandet av dessa kommer ha pa foretags
rapporteringsprocess.

Att rapportera enligt CSRD &r en uppgift som kréaver mycket resurser. Exempelvis tar det tid att satta
sig in i vilka krav som lagstiftningen staller, samla in information, genomftra en dubbel
vasentlighetsanalys och ha dialoger med intressenter. Eftersom det &r ett omfattande arbete som ska
utforas kan foretag behdva omorganisera sig och utse en person eller arbetsgrupp med huvudansvar for
CSRD. | vissa fall kan foretag aven behdva anstalla ny personal som ansvarar for rapporteringen. En
utmaning med CSRD ér att rapporteringsprocessen kan skapa nya kostnader och ta resurser fran
foretagets konkreta hallbarhetsarbete.

CSRD-rapporteringen innebar att en stor mangd information behdver samlas in fran hela foretagets
vardekedja. Detta medfor utmaningar for foretag gallande att identifiera vilken information som ska
samlas in samt hur den inhdmtade datan ska hanteras och analyseras. For foretag som inte har arbetat
tidigare med att samla in hallbarhetsinformation i sa har stor utstrackning kan det bli en stor
omstallning. En annan utmaning som kan uppsta ar svarigheter att fa tillgang till information fran
leverantorer. Detta &r framforallt ett problem for foretag som anvander sig av ett stort antal
leverantdrer, har leverantérer som inte har tillgang till fullstandiga data eller har leverantérer som ar
motvilliga till att tillhandahalla information.

En utmaning med att CSRD staller krav pa transparens i vardekedjan ar att det kan vara kansligt for
vissa foretag att offentliggora vilka leverantdrer man anvéander sig av. | beskrivningen av sin
vardekedja kan foretag behdva gora avvagningar mellan att vara transparenta och att inte publicera
information som kan ses som affarshemligheter. Samtidigt &r det viktigt att som fOretag sékerstalla att
samtliga krav i CSRD uppfylls och att ingen vasentlig information utelamnas.

4 Mojligheter

CSRD-rapporteringen medfor mojligheter for foretag att visa att verksamheten tar sitt
hallbarhetsarbete pa allvar. Att vara transparent med hur foretaget arbetar med hallbarhet kan bidra till
att skapa fortroende hos intressenter, exempelvis investerare och kunder. Féretag som ar ambitiosa i
sitt hallbarhetsarbete far majligheter att redovisa sitt arbete, starka sitt varumarke och positionera sig
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gentemot sina konkurrenter. CSRD skapar aven mojligheter for foretag som inte omfattas av
rapporteringsreglerna. Eftersom féretag ska samla in information fran hela sin véardekedja kan
underleverantorer och sma- och medelstora foretag som inte omfattas av CSRD komma att paverkas
av krav pa information fran kunder eller leverantorer. For dessa foretag finns méjligheter att gora sig
mer attraktiva genom att tillhandahalla utforlig och relevant information.

En annan méjlighet med CSRD-rapporteringen ar att foretag kommer kunna fa mycket mer kunskap
kring den egna verksamhetens hallbarhetsarbete. Den dubbla vésentlighetsanalysen kommer ge 6kad
medvetenhet kring hur foretaget paverkar miljé och manniskor men aven hur hallbarhetsaspekter
paverkar foretaget. Denna information kan anvandas for att identifiera mojligheter for att utveckla
foretagets hallbarhetsarbete och skapa affarsmojligheter. Att exempelvis arbeta utifran identifierad
paverkan, risker och majligheter hos foretagets anstéllda kan leda till att foretaget blir en mer attraktiv
arbetsgivare. Informationen kan dven anvéandas for att utveckla cirkuldra affarsmodeller, hitta
kostnadsbesparingar, 6ka resurseffektiviteten och optimera verksamhetens processer. Utveckling av
foretagets hallbarhetsarbete har stora mojligheter att skapa konkurrensfordelar. For investerare innebar
det stora risker att investera i foretag som inte arbetar med hallbarhet. Att arbeta med att utveckla
verksamhetens hallbarhetsarbete kan darfor bidra till att investerare ser foretaget som en mer attraktiv
investering.

Informationen som samlas in i och med rapporteringen av CSRD kan &ven anvandas for att utveckla
foretagets riskidentifiering och riskminimering. Detta ar férdelaktigt eftersom minskade risker i
verksamheten ofta leder till minskade kostnader for foretaget. Identifiering av risker kan leda till att
problemomraden i verksamheten upptécks, vilket gor det majligt att forbattra arbetsprocesser och
proaktivt hantera risker. Det bidrar i sin tur att foretag kan minimera sin potentiella eller faktiska
negativa paverkan. Att ha ett val utvecklat riskhanteringsarbete kan ocksa gora att investerare ser
foretaget som en mer formanlig investering, eftersom investerare vill gora investeringar med sa laga
risker som majligt.

Genomforandet av den dubbla vésentlighetsanalysen skapar ocksa majligheter for foretag att ha
dialoger med sina intressenter och fa forstaelse for deras perspektiv pa olika hallbarhetsaspekter.
Involvering av intressenter i hallbarhetsarbetet kan ge information som kan anvandas for att utveckla
foretagets hallbarhetsstrategi sa att den ligger i linje med varderingar och prioriteringar som
intressenterna har. Dialogerna kan ocksa leda till fortroendebyggande och starkta afférsrelationer.

5 Hur kan foretag forbereda sig infor CSRD-rapporteringen

Ett satt for foretag att forbereda sig infor den kommande CSRD-rapporteringen &r att skaffa sig
kunskap kring amnet och sétta sig in i rapporteringskraven. Det ar fordelaktigt att paborja arbetet med
rapporteringen i god tid eftersom det dr en stor mangd information som ska samlas in. Det &r lampligt
att skapa en strategi for hur den dubbla vasentlighetsanalysen ska genomforas samt hur data ska
samlas in, organiseras och analyseras. Det kan &ven vara fordelaktigt att utveckla aktiviteter och
rutiner for en standardiserad datainsamlingsprocess.

En bra borjan ar att kartldgga foretagets vardekedja och de viktigaste intressenter samt skapa starka
kontakter med leverantorer for att enkelt kunna samla in information. Det ar aven fordelaktigt att tidigt
borja med informationsinsamlingen och inhdmta information fran hela vardekedjan, som exempelvis



klimatdata, miljépaverkan och sociala hallbarhetsaspekter. Detta géller dven foretag som inte behéver
rapportera enligt CSRD men som paverkas indirekt av informationskrav fran kunder eller leverantorer.
For sma- och medelstora foretag som inte omfattas av CSRD har EFRAG publicerat ett utkast pa
frivilliga ESRS (rapporteringsstandarder) som kan foljas for att uppfylla kunders eller leverantorers
efterfragan pa information (EFRAG, 2023).

CSRD ar en helt ny lagstiftning och darfor ar arbetet med rapporteringen en larandeprocess. Som
foretag ar det viktigt att paborja informationsinsamlingen, d&ven om det kan vara vissa aspekter som
upplevs som otydliga. Nar informationen borjar att samlas in ar det mojligt att skapa forstaelse under
processens gang for vilken information som ar relevant for foretaget.

6 Forslag till fortsatt arbete inom BeSma

Omstéllningen som de nya kraven i CSRD medfér kan skilja sig mycket mellan olika foretag. Foretag
som redan har etablerade rutiner for insamling och rapportering av hallbarhetsinformation ar mer
forberedda an foretag som inte tidigare har arbetat med detta i namnvard utstrackning. Manga foretag
befinner sig fortfarande i ett tidigt skede och har precis pabérjat rapporteringsarbetet. For nagra av
medlemmarna i BeSma ligger huvudarbetet med CSRD pa koncernniva, vilket innebar att
medlemsforetagen inte sjalv ansvarar for rapporteringen av CSRD. Medlemmarna maste dock
fortfarande samla in och rapportera in den information som efterfragas till rapporteringen. CSRD-
rapporteringen ger BeSmas medlemmar mojlighet att visa sitt arbete med energieffektiva smahus och
starka sin hallbarhetsprofilering. Detta kan 6ppna upp for nya affarsmojligheter.

Av de aktorer som har intervjuats i denna PM &r majoriteten intresserade av att lara sig mer om CSRD.
Utover de intervjuade aktorerna har fler kontaktats och svarat att CSRD ar ett aktuellt och intressant
amne men att de i dagslaget inte har tillrackligt kunskap for att delta i en intervju. BeSma skulle kunna
arbeta vidare med CSRD i form av kunskapsspridning, exempelvis genom att halla workshops eller
webbinarier. De intervjuade aktdrerna skulle garna ta del av information kring dubbel
vasentlighetsanalys och fa konkreta tips for hur foretag kan arbeta med CSRD. Vidare finns ett behov
av att skapa samsyn inom branschen for vilken niva som redovisningen ska ligga pa. Eftersom de
branschspecifika standarderna annu inte har publicerats finns en osékerhet kring hur branschen
kommer att paverkas.
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