Energimyndigheten fokuserar aterigen pa innovationsupphandling

Innovationsupphandling dr konsten att képa det som inte finns pd marknaden, och
metoden kan anvéndas fér att driva pG omstdllningen till en energieffektivare
bebyggelse. Nu nysatsar Energimyndigheten pd innovationsupphandling, och
satsningen inleds med nio studier som bedrivs inom ramen fér myndighetens nétverk
for resurseffektivare bebyggelse.

Innovationsupphandling, eller teknikupphandling som det tidigare kallades, ar egentligen inget nytt.
Energimyndigheten har genomfort fler an 50 framgangsrika innovationsupphandlingar sedan bdrjan
av 1990-talet. Under de senaste tio aren har dock arbetet med innovationsupphandling varit
begrdnsat. Men nu vill Energimyndigheten accelerera arbetet igen i syfte att géra byggnader och
byggprocesser mer energieffektiva.

Innovationsupphandling dr bade ett styrmedel och en arbetsmetod som syftar till att framja och
paskynda utveckling av nya energieffektiva produkter eller tjanster. Som arbetsmetod ar
innovationsupphandling en process dar det i varje steg identifieras vad som behdvs for att kunna ga
vidare till nasta steg. Innovationsupphandling handlar inte bara om att utveckla tekniska I6sningar, det
kan ocksa omfatta att utveckla nya tjanster eller affairsmodeller for att fa ett storre genomslag for en
produkt eller en tjanst. | innovationsupphandlingsprocessen ingar ofta flera olika kategorier av aktorer,
dar aktorskategorierna delvis kan ha olika syften med sitt deltagande i processen. | Figur 1 visas en
schematisk vy over de ingdende processtegen i en innovationsupphandling. Figuren visar ocksa
processen for tekniktavling respektive gemensam upphandling, tvd arbetsmetoder som ligger nara
innovationsupphandling.
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Figur 1: Schematisk skiss éver processen fér Innovationsupphandling, tekniktdvling respektive gemensam upphandling.

Hittills i ar har Energimyndigheten beviljat medel fér nio forstudier till innovationsupphandlingar.
Forstudierna genomfors inom ramen for myndighetens natverk for resurseffektiva byggnader, dvs
BeSma, BeBo, Belok och LAGAN. | férstudierna ska en bedémning géras om innovationsupphandling
ar en lamplig arbetsmetod for de aktuella produkterna och tjansterna. For att géra denna bedémning
behover forstudierna bl.a. undersdka nuldget, genomfora en marknadsanalys, ta fram en kostnadsbild
och undersoka drivkrafterna hos de aktorer som ar relevanta i vardekedjan for produkten eller tjansten
som innovationsupphandlingen handlar om. Férstudierna behéver ocksa underséka om det ar maijligt



att formulera och komma 6verens om en specifikation med tydliga och rimliga krav, och om dessa krav
ar verifierbara.

Natverket BeSma, som driver pa utvecklingen fér energieffektiva smahus, haller i tva av forstudierna.
Den ena handlar om Integrerad smartstyrning i nybyggda smahus. Dar undersoks I6sningar for att
integrera styrningen av alla styrsystem och individuella mobilapplikationer som en smahusagare
behover for att styra alla tekniska enheter i hushallet. Den andra férstudien som BeSma genomfor
handlar om Rationell tilldggsisolering av klimatskal i befintliga smahus. Ar 2014 genomfordes en
liknande forstudie om tillaggsisolering av befintliga smahus. D& bedémdes tiden inte vara mogen for
att ga vidare fran forstudiesteget, men marknaden har utvecklats sedan dess och forutsattningarna ar
annorlunda nu.
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Figur 2: Férenklad vy éver hur ett integrerat smartstyrningssystem kan se ut
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Natverket BeBo driver pa for hallbar energianvandning i flerbostadshus. Flera av medlemsféretagen i
BeBo har pekat pa problem med prestanda for och drift av FTX-aggregat. De har visat att i manga fall
uppfyller varken ventilationsaggregaten eller virmeatervinningen den projekterade funktionen, med
foljden att energianvandningen blir hogre dn berdknat. For att hitta l6sningar pa detta genomfér BeBo
en forstudie for att undersdka hur innovationsupphandling kan anvandas for att sakerstalla att FTX-
aggregat i flerbostadshus fungerar béattre och uppfyller de tekniska egenskaper som utlovas.

BeBo-natverkets andra forstudie handlar om tillaggsisolering av yttervaggar. Den bygger vidare pa den
tidigare genomforda teknikupphandlingen ”Yttervaggar med forbattrad energiprestanda”, dar det
identifierades en ny affarsmodell for upphandling av fasadrenovering. Genom en konkurrenspraglad
dialog fas en totalentreprenad med o6kad kravstdllning pa att bade systemleverantér och
fasadentreprendr tar ett storre ansvar for den utlovade energiprestandadkningen. Om denna
affarsmodell kan na bred spridning i marknaden, har det stora mojligheter att bidra till lagre
byggkostnader och 6kad energieffektivisering i klimatskalsrenoveringar.

BeBo driver ocksa en forstudie om innovationsupphandling av byggnadsintegrerade solcellslésningar
(BIPV). Den forstudien har sin bakgrund i ett generellt 6kat intresse for energiomstallningen och ett
specifikt Okat intresse for byggnadsintegrerade solcellslésningar i Sverige. Syftet med denna
innovationsupphandlingsférstudie ar att bygga upp kunskaper om processer for implementering av



den har typen av solcellslosningar, for att darigenom underlatta fér projektering, upphandling och
genomférande av projekten. Att 6ka kunskapen om bade teknik och byggprocess ar ett viktigt steg for
savél solcells- som byggbranschens bidrag till energiomstallningen. Férstudiens forvantade resultat ar
att redogora for behov, mojlighet och intresse bland bestdllare och aktorer i bygg- och
solcellsbranschen. Forstudien ska vara klar till arsskiftet 2022/23.

Natverket Belok driver pa for hallbar energianvandning i lokaler. Belok har fatt i uppdrag att genomféra
en forstudie for att utvardera forutsattningarna och mojligheterna att utveckla driften av
geoenergisystem med hjalp av innovationsupphandling. Bakgrunden till forstudien &ar att manga
lokalfastighetsagare har uppgivit att de har utmaningar med att forvalta geoenergianlaggningar, och
de anser att dessa anlaggningar ar betydligt mer komplexa an traditionella system. | den har férstudien
ska Belok utvardera forutsattningarna och mojligheterna att utveckla driften av geoenergisystem med
hjalp av innovationsupphandling.
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Figur 3: Schematisk illustration av geotermiskt energilagringssystem under sommaren respektive vintern.

Vidare har natverket Belok paborjat en forstudie for att undersoka intresset for en
innovationsupphandling inom omradet laststyrning for lokalbyggnader. | forstudien studeras
batterilagring tillsammans med solceller, i kombination med stérre slutanvandare av el, exempelvis
varmepumpar och kylmaskiner. | forstudien kommer ocksa taxekonstruktioner ingda som en
beslutsparameter.

Natverket LAGANs medlemmar &r byggentreprendrer som stravar efter en samordnad utveckling for
att bygga nya och renovera byggnader till att ha lag energianvandning. Lagan genomfor tva forstudier
med fokus pa innovationsupphandling. Den ena férstudien undersdker mojligheterna att driva fram
mer energieffektiva l6sningar for tatning mellan byggbodar i bodetableringar pa byggarbetsplatser.
Ofta anvands stora mangder el for att varma byggbodar. Denna elanvandning kan minskas vasentligt
genom effektiv tatning och isolering mellan bodarna. Men detta genomfors sallan eftersom det ar
manuellt arbete som tar mycket tid och dessutom &r resultatet sallan fullgott.
Innovationsupphandlingen syftar till att fa fram metoder som gor tatningen bade mer effektiv och
energibesparande samtidigt som den ska vara enklare att genomféra.



LAGANs andra férstudie om innovationsupphandling avser minskat energibehov for uttorkning av
betong. Vid uttorkning ar det viktigt att bade ha effektiv avfuktningsutrustning och att ha en val
planerad process for uttorkningen. En god process behéver beakta bade antal avfuktare och dess
placering, tatning och ventilation av utrymmet som ska avfuktas och mdjlighet till att anvanda
byggnadens eget energisystem. Processen paverkas bl.a. av arstid och produktionsstadium. | denna
forstudie undersoks vilka avfuktare som finns pa marknaden, deras effektivitet och energianvandning
samt vilka tjanster som i dagsldaget finns inom torkning av betong med fokus pa energieffektivitet.
Vidare undersoks potential och intresse for att fa fram effektivare avfuktare eller processer.

Vi star infor en mangd samhallsutmaningar inom saval energiomradet som inom andra omraden. Bade
den privata och den offentliga sektorn behover nya hallbara och innovativa l6sningar, och det behovs
utveckling av nya produkter och tjdnster som dnnu inte finns pa marknaden. Ett effektivt satt att
identifiera sddana marknadsgap och att atgdrda dessa ar innovationsupphandling. De nio forstudier
som beskrivs i denna artikel utgor en nystart for utvecklingen av innovationsupphandling, och vi vantar
med spanning pa den fortsatta utvecklingen.



